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vermindert
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Kort & Krachtig



HIER VERVOLGT

#GroningenGroeitOp, een serie 
compacte boekjes, waarin we telkens 
een vorm van jeugdhulp uitlichten, 
die recent, een beproefde en 
bestendige verbetering is gebleken. 
Voorbeelden van jeugdhulp uit de 
provincie Groningen, in de hoop dat 
kennis delen tot navolging leidt. 

Goede voorbeelden van jeugdhulp 
verdienen aandacht. Heb je ook een 
goed onderwerp, neem dan contact 
op met de redactie:
info@groningengroeitop.nl
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vermindert uithuisplaatsingen

•	 Geen wachttijd voor hulp na een rechterlijke maatregel

•	 Intensieve samenwerking met het gezin

•	 Samenwerking vrijwillige hulpverlening en gedwongen kader

•	 Toegesneden advies voor gemotiveerde vervolghulp

•	 95% van de gezinnen heeft vertrouwen in het vervolg

•	 Nauwelijks nog uithuisplaatsingen

KORT & KRACHTIG



 

Hulp bieden binnen een gedwongen kader is niet de 
gemakkelijkste tak binnen de jeugdzorg. Ouders hebben 
weinig keus, de rechter heeft besloten tot een ondertoezicht­
stelling (OTS) of kinderbeschermingsmaatregel. Niet mee­
werken is dan geen keus meer. Geen ouder wil zijn kind 
verliezen en, misschien sterker nog, geen kind wil zijn ouders 
verliezen. Ook niet als er veel misgaat. Tegelijk is hulp alleen 
kansrijk als er vertrouwen ontstaat tussen hulpverlener en 
het gezin en dwang is dan niet de gemakkelijkste start. Het 
Leger des Heils biedt zowel jeugdhulp als jeugdbescherming. 
Het eerste geboden vanuit de afdeling W&G (Welzijn & 
Gezondheidszorg), het laatste vanuit de afdeling LJ&R (Leger 
des Heils Jeugdbescherming & Reclassering). Jeugdhulp 
en Jeugdbescherming, twee verschillende afdelingen 
binnen het Leger des Heils, met ook verschillende rollen en 
verantwoordelijkheden die werken met dezelfde doelgroep, 
dezelfde problematiek en gezinnen, maar tot voor kort bijna 
helemaal los van elkaar. Bij het Leger des Heils kwamen ze 
noodgedwongen tot een praktische samenwerking. Het 
team Ambulante Spoedhulp, bedoeld voor gezinnen in een 
crisissituatie, in 2018 als pilot gestart, bleek de reddingsboei 
voor de afdeling LJ&R, waar de caseload zo groot was dat 
zorgvuldig werken in gevaar kwam. Managers van beide 
afdelingen staken de koppen bij elkaar en vroegen zich af hoe 
de een de ander kon helpen. Tineke Jongeling, net gestart als 
gedragswetenschapper bij het team Ambulante Spoedhulp 
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kreeg de vraag op haar bordje. Geen appeltje eitje, wel een 
vraag met urgentie. Tineke: “Als een gezin een maatregel krijgt 
opgelegd, kun je ze moeilijk op een wachtlijst zetten, daar is 
de situatie niet naar, dat pikt een rechter ook niet. Er is op de 
kortst mogelijke termijn actie nodig.” Kort & Krachtig dus, en 
hoe deze unieke samenwerking tot stand kwam, daar gaat het 
over in deze #GroningenGroeitOp.
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Onderzoek en advies
Bij gezinnen die onder de Jeugdbescherming vallen zijn vaak al 
de nodige hulpverleners over de vloer geweest. De hulp heeft 
niet gewerkt om wat voor reden dan ook. Dat geeft frustratie 
en teleurstelling, ouders schieten in het defensief bij weer een 
nieuwe hulpverlener, de volgende in een vaak lange rij. Dan is er 
ook nog het gedwongen kader, de hulp niet aannemen is feitelijk 
geen optie en emotioneel bijna onmogelijk. Dat moest dus 
anders. Tineke: “Bij het eerste gesprek zit altijd een collega van 
LJ&R, die vriendelijk en duidelijk zegt dat het wel de bedoeling 
is dat de hulp deze keer wél lukt. Dat de ouders daar een ver­
antwoordelijkheid in hebben, deze kans moeten pakken. Wij ko­
men vervolgens met twee hulpverleners in het gezin. Intensief, 
meerdere dagdelen per week, op verschillende tijden; dus wan­
neer de situatie daarom vraagt ook buiten kantooruren. Het zijn 
ervaren en getrainde hulpverleners, die in eerste instantie vooral 

kijken en luisteren. Wij staan niet met onze 
oordelen, mening en adviezen klaar. 

Wat is jullie verhaal? Waar lopen 
jullie tegenaan, wat kan je goed, 
waar heb je hulp bij nodig? Dat 
luisteren blijkt de crux. Gek 
genoeg blijkt dat in het verleden 

dan heel vaak (te) weinig gebeurd, 
terwijl dat toch hetgeen is waar je 

ouders in mee krijgt. Erkenning van 

de situatie is een eerste stap naar herstel. Medewerkers van 
Kort & Krachtig zijn korte tijd (10 tot 12 weken), intensief in het 
gezin aanwezig. Doel is om te onderzoeken én ook al op gang 
te krijgen op welke manier de hulpverlening het best ingezet of 
vervolgd kan worden, zodat de veiligheid van het kind gewaar­
borgd is. Tineke: “We observeren en voeren gesprekken over 
opvoeding, met hulp van beproefde vragenlijsten en spelma­
teriaal, dat zich in de praktijk heeft bewezen. Eén hulpverlener 
richt zich met name op de ouders, de ander is er speciaal voor 
het kind of de kinderen. Een splitsing van taken, die zich in 
de ontwikkeling van het programma aandiende en nu ook in 
de methodiekbeschrijving is vastgelegd. We nemen ook alle 
betrokkenen om het gezin heen mee in ons onderzoek; school, 
familie, vrienden als die er zijn. Gezinnen waar wij komen 
kenmerken zich door een veelheid aan problemen. Armoede, 
langdurige werkloosheid, verslaving, psychiatrische problema­
tiek; ouders met vaak ook een 
onverwerkt verleden, stress. 
Door onze open, uitnodigende 
houding lukt het om vertrou­
wen te winnen. We zien terugkerende patronen en proberen 
samen tot een analyse te komen. Een advies waarmee de ver­
volghulp meer kans van slagen heeft. Na de warme overdracht 
van dat advies, een gezamenlijk gesprek met bestaande of 
nieuwe hulpverleners, vertrekken wij uit het gezin.” Resultaten 
die hoopvol stemmen, en op dit moment in onderzoek liggen 
bij de Rijksuniversiteit Groningen (RUG). Tineke: “Hoe staat 

Tineke

"Wat is jullie verhaal?"
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het gezin er een half jaar later voor? Die opvolging willen we 
steviger neerzetten.”

Groei in coronatijd 
Fijn dat er bij het Leger des Heils een fris Ambulant Spoedteam 
was die het tekort aan tijd bij de jeugdbescherming op kon 
vullen, dat het management ook enthousiast was, maar daarmee 
was Kort & Krachtig nog niet geregeld. Tineke: “Bij het Leger 
zijn we nogal doeners, zo ben ik hier ook terecht gekomen. 
Vervolgens moeten de dingen ook nog, in korte tijd, op papier. 
Dat was best een uitdaging. Ambulante Spoedhulp leek in opzet 
datgene te hebben wat we nodig hadden voor Kort & Krachtig, 
maar wordt ingezet bij een crisissituatie. De crisis beteugelen, 
waarna de reguliere hulp het kan overnemen, een ander doel 
dus. Bij een dwangmaatregel is er meer aan de hand. Het vraagt 
om intensiever en dieper kijken. Langduriger ook, het gezin 
heeft het nodige al achter de kiezen, daar ligt de oplossing niet 
voor het oprapen. Gelukkig had ik twee collega’s, die met mij 
mee konden denken; de methodiek van Ambulante Spoedhulp 
toesnijden op wat nodig was. De keuze voor hulpverlening met 
een andere insteek: zoeken naar vertrouwen, laten zien dat je er 
bent, oordeelsvrij werken. En dat dan netjes op papier krijgen.” 
Volgende hobbel was de financiering: “Ons management heeft 
het risico van de investering durven nemen. Dat betekent 
kijken waar we de jeugdbescherming konden ontlasten en 
met de nodige creativiteit zoeken welke product uit het 

productenboek van het RIGG (Regionale Inkooporganisatie 
Groninger Gemeenten) daar het best bij past. Om vervolgens te 
starten met het vrijspelen van een aantal dagdelen in de week 
bij 3 tot 4 getrainde medewerkers, die zelf ook bereid waren 
hun uren flexibel in 
te zetten. Alleen zo 
kan je een programma 
snel inzetten, op 
het moment dat het 
nodig is. Een risico dat 
zich alleen terugbetaalt, als het programma werkt en aanslaat 
zoals je het bedoeld had. De uitrol in Groningen groeide 
gestaag vanaf 2018, maar kreeg een spurt door corona. Tineke: 
“Toen was er snel een programma nodig, waardoor we contact 
konden houden met gezinnen die onder toezicht stonden. Kort 
& Krachtig bleek daar goed op aan te sluiten. Het heeft de 
toepassing en ontwikkeling in een versnelling gebracht.” 

Beter kijken
Tineke: “In de ontwikkeling van het programma hebben we 
continu nauw contact gehouden met onze collega’s van de 
jeugdbescherming. Is dit wat jullie nodig hebben? Van elke case 
proberen te leren. De feedback en steun van hen was essenti­
eel. Dat je samen hetzelfde doel voor ogen houdt, elkaar blijft 
steunen ook als het resultaat in een specifieke situatie tegen­
valt, de wil om te leren. Kijk je nu terug, dan zie je een min of 

"Ons management heeft 
het risico van de investering 
durven nemen." 
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meer parallelle ontwikkeling met de landelijke opkomst van het 
werken vanuit verklarende analyses, een brede analyse, gedragen 
door alle betrokkenen, in het bijzonder door de ouders zelf. De 
analyse staat daarmee ver af van de klassieke diagnostiek waar 
een hulpverlener allerlei tests uitvoert op de cliënt. In plaats 
daarvan bestuderen hulpverleners en cliënten de situatie samen. 
Een dergelijke analyse is daarmee ook de eerste stap in de 

verandering, de behan­
deling zo je wilt. Binnen 
Kort & Krachtig hebben 
we de tijd om dieper te 
graven, het gezin in kaart 
te brengen en samen 

prioriteiten te stellen. Oplossingen te zoeken, waar het gezin 
achter staat, naar de draagkracht van het gezin. Goed genoeg 
opvoeden. Niet voor niets heeft een vragenlijst de titel ‘Wat vind 
ik belangrijk?’. Programma en methodiek zijn bijgesteld en dienen 
als praktisch handvat bij de training voor nieuwe hulpverleners.” 
De resultaten van Kort & Krachtig worden binnenkort geëvalu­
eerd in een onderzoek door masterstudenten van de Rijksuni­
versiteit Groningen. Belangrijke vraag daarin is hoe adviezen tot 
stand komen en in hoeverre gezinsadviezen adequaat worden 
opgevolgd, met welk resultaat. Tineke: “Bij het Leger zijn we 
doeners, de goede resultaten van Kort & Krachtig dwongen ons 
als het ware het programma breder uit te zetten. Kort & Krachtig 
kan dus inmiddels ook binnen het vrijwillige kader worden 
ingezet en wordt niet alleen meer hier in het Noorden geboden, 

maar ook elders in het land. Bijvoorbeeld als er sprake is van 
een complexe echtscheiding. Er is (nog) geen sprake van een 
OTS, maar er zijn signalen van serieuze problemen in een gezin 
ten gevolge van die echtscheiding. Dan is het zaak om snel en 
in korte tijd zicht te krijgen op wat er gebeurt. Hetzelfde kan 
gelden voor een gezin, waar nog geen hulpverlening bij betrok­
ken is geweest, maar waar problemen dermate ernstig zijn, dat 
snel inzicht op de totale situatie helpt in de keuze voor het 
juiste hulptraject. Kort & Krachtig werkt; een kort en intensief 
onderzoekstraject met het gezin, zodat er begrip ontstaat voor 
de huidige situatie, juist bij ouders en kinderen, om daarna te 
doen wat werkt.” 

"Niet voor niets heeft 
een vragenlijst de titel 

‘Wat vind ik belangrijk?' " 



12 13#GRONINGENGROEITOP KORT & KRACHTIG #GRONINGENGROEITOP KORT & KRACHTIG

MONIEK

Waar ben jij dan?

Moniek is gescheiden en zorgt voor haar vier kinderen. Geen 
gemakkelijke opgave. Zeker niet als je bedenkt dat haar oudste 
zoon een stoornis heeft in het autistisch spectrum en snel 
gefrustreerd raakt. Nog moeilijker als de vader strakke lijnen 
trekt. Mijn thuis is mijn thuis en daar bepaal ik de regels. Je wilt 
als moeder je kinderen beschermen, overal en altijd. Maar vader 
heeft geen trek in overleg, waardoor ruzie op ruzie volgt. Niet 
goed voor de kinderen, die duidelijk lijden onder deze scheiding.

Vader en moeder verschijnen meermaals voor de rechter. Er 
volgt een OTS en het gezin krijgt twee gezinsvoogden. Moniek: 
“Die wil ik nooit meer zien, die zeiden dat ze naar mij luisterden, 
maar daar heb ik nooit wat van gemerkt. Het was iets zeggen, 
maar steeds iets anders doen. Ik breng mijn zoon bijvoorbeeld 
elke dag naar school in Heerenveen en werk aansluitend als 
vrijwilliger op een peuterspeelzaal. Maar hoe beleefd ik er ook 
om vroeg, afspraken met hen gingen altijd voor. Ik moest mijn 
agenda maar aanpassen.”

Tussen Moniek en haar ex-partner blijft het moeizaam gaan. 
Moniek: “We hadden een omgangsregeling, waarbij mijn 
kinderen om het weekend naar hun vader zouden gaan, maar 
mijn oudste wilde niet naar zijn vader. Dan stond ik huilend bij 
de auto, maar kreeg ik hem niet mee. Was mijn ex natuurlijk weer 
kwaad. Kreeg ik de schuld. Alles liep fout en ik wist niet hoe ik 
dat kon veranderen, maar niemand luisterde. In plaats daarvan 
kreeg ik een schriftelijke aanwijzing, dat ik aan de verplichtingen 
van de omgangsregeling moest voldoen en dat we tot een 

ouderschapsplan moesten komen. Ik deed zo mijn best en dan 
komt dit als een klap in je gezicht. Het onderzoek van Kort & 
Krachtig kwam samen met die aanwijzing. Dat was ons ook 
opgelegd, maar mij was nauwelijks iets uitgelegd. Ik wist niet wat 
mij nu weer overkwam. Ik was dus woest in dat eerste gesprek. 
Wies en Annemieke zullen wel gedacht hebben...”

Maar Wies en Annemieke, de hulpverleners vanuit Kort & 
Krachtig dachten niet zoveel. Integendeel, ze blijken de 
reddingsboei waar Moniek zich aan vast kan klampen. Moniek: 
“Allereerst vertelde ik 
hen van mijn situatie, dat 
ik een strakke planning 
heb, de week door, om 
het te kunnen redden 
met mijn kinderen. Druk 
genoeg. Dat was geen 
probleem zeiden ze tot mijn verbazing, dan passen wij ons aan 
jou aan. Dan komen we naar Heerenveen en praten daar de 
dingen door. Of dan kwam Annemieke mee eten, heel gezellig. 
Vervolgens vroegen ze steeds naar mijn mening. Wat of ik van 
de situatie vond. Waar ben jij in het verhaal Moniek? Ze hadden 
geen oordeel, maar wel vragen. Mijn oudste sloeg de andere 
kinderen als hij gefrustreerd was. Dan vroeg Wies, hoe vaak slaat 
hij dan en wie slaat hij en wanneer, kun je dat turven? Vragen en 
tips, dat ik mezelf geen mama moest noemen, als ik iets van de 
kinderen wilde. Mama gebruik je als de kinderen klein zijn, niet 
als ze al naar de middelbare school gaan. Wies en Annemieke 
hebben mij de ogen geopend. Ik moest mijzelf leren waarderen, 
voor mijzelf opkomen. Ik ben een moeder, maar ook een mens, ik 
hoef het niet voortdurend iedereen naar de zin te maken.”

"Dat was geen probleem 
zeiden ze tot mijn verbazing, 
dan passen wij ons aan jou 
aan." 



Wies en Annemieke raken in korte tijd vertrouwd met Moniek en 
de kinderen. Moniek ziet ook in dat haar macht beperkt is, dat 
ze afstand moet nemen van haar ex en de situatie bij hem thuis. 
Hoewel Kort & Krachtig een kort en intensief onderzoekstraject 
biedt, lijkt het bij Moniek ook de openingen te geven voor 
effectieve hulp in het vervolgtraject. Moniek: “Zo kwaad als ik 
was in het eerste gesprek, zo graag had ik gewild dat het Lang 
en Krachtig was geweest. Ik mis de steun van Wies en Annemiek, 
al hebben ze hun best gedaan een goed vervolg te geven. 
Mijn zoon krijgt gerichte hulp en ik heb ook een nieuw maatje 
gekregen. Ik sta er als moeder alleen voor en heb behoefte om 
tegen iemand aan te praten. Iemand die luistert en je een spiegel 
voorhoudt. Goedzo Moniek, prima gedaan.”

Inmiddels is bekend dat de OTS niet is verlengd, de veiligheid 
van de kinderen is voldoende gewaarborgd, oordeelt de rechter. 
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Suzanna

Elk bezoek heeft een doel
Suzanna van der Sleen is gedragswetenschapper bij het Leger 
des Heils en begeleidt tegenwoordig de hulpverleners van Kort 
& Krachtig: “Binnen elk traject komen we tweewekelijks bij el­
kaar, de twee hulpverleners, een werkbegeleider of ik. Besproken 
wordt wat we hebben gezien, wat dit betekent en wat we nog 
meer willen weten. Als het nodig is hebben we tussendoor con­
tact, de hulpverleners hebben dat onderling de hele tijd. We ge­
bruiken elkaars expertise. Kort & Krachtig is een intensief traject. 

Daarom heeft elk bezoek gedurende het traject een doel. We 
willen zicht krijgen op het kind, zicht krijgen op de interactie, 
de onderlinge relaties in dat gezin en zicht op de capaciteiten. 
Wat kan het gezin aan, de ouders als opvoeders; hoe weerbaar 
is het kind. Hier in 
Groningen is het Kort 
& Krachtig traject acht 
weken; acht weken 
van continue feedback, 
naar elkaar, naar het 
gezin en (misschien 
vooral ook) wat het 
gezin ons teruggeeft. Hulpverleners zien veel, mijn taak is om 
dat scherp te krijgen, daar woorden aan te geven. Wie ervaart 
in dit gezin de problemen? Waarom is dat een probleem? Welk 
effect heeft dit op het kind? Want daar gaat het uiteindelijk om, 
de veiligheid en ontwikkelingskansen van het kind. Wat maakt 
het goed genoeg? Welke hulp of ondersteuning is daarvoor 
eventueel nodig? Wij onderzoeken, strikt genomen behande­
len wij niet. Dat betekent niet dat we 
met een kladblokje aan de eettafel 
zitten om vervolgens een oordeel 
of diagnose te stellen. Integendeel, 
we kijken goed wat er gebeurt, en 
maken zaken bespreekbaar, die 
we zorgelijk vinden. We willen het 
begrijpen. Gezinsvoogd en gezin 

"Door dat samen met het 
gezin te doen is de situatie 
meestal al positief beïnvloed 
en in feite de eerste stap in 
de behandeling al gezet."
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Anne-
mieke

moeten uitleggen hoe hun situatie ervoor staat; de rechter 
moet een besluit kunnen nemen. Daarom moet het proces, de 
zorgen en de kansen wel helder op papier komen te staan, in 
een taal die iedereen begrijpt, zo concreet mogelijk. Door dat 
samen met het gezin te doen is de situatie meestal al positief 
beïnvloed en in feite de eerste stap in de behandeling al gezet. 
Ik denk dat wij als team het programma hierin steeds scherper 
hebben weten te ontwikkelen.” 

Ontschuldigen
Annemieke Werkman werkt als hulpverlener in de gezinnen: 
“We gaan in gesprek, luisteren naar de ouders. Hoe was hun 
jeugd? Wat hebben zij meegemaakt dat doorwerkt in het 
nu, de opvoeding van de kinderen?  Ieder mens wil gezien en 
gehoord worden. Ouders krijgen erkenning voor hun verhaal, 
hun leed en trauma’s, waarmee je ze ontschuldigt. Dat is een 
voorwaarde om verder te kunnen. Tegelijk zijn we duidelijk. We 

kijken en luisteren, en geven daarna 
terug wat we zien. Gedrag kan 

begrijpelijk zijn, maar daarmee 
keur je het nog niet goed. Wat 
we zien, denken en voelen, wat 
dat bij ons oproept is inzet van 
het gesprek. Daar hoort ook bij 

dat ouders het anders kunnen 

bedoelen en ervaren en dat ze dat mogen zeggen, waarna wij 
onze interpretatie kunnen aanpassen of dat we door uitleg van 
ons samen tot dezelfde gedachten komen. Als hulpverlener 
binnen Kort & Krachtig moet je stevig in je schoenen staan, 
ervaring hebben. Je 
moet woorden kunnen 
geven aan juist dat 
deel, dat je misschien 
eerst alleen nog maar 
voelt; pluis, niet pluis, 
gedrag ondertitelen. 
Door hier eerlijk en 
transparant over te 
zijn, het onmiddellijk bespreekbaar te maken, win je het ver­
trouwen. Er wordt ook met kinderen gewerkt, meestal in spel­
vorm, vanaf dat ze ongeveer 3 jaar oud zijn. Ook de uitkomsten 
daarvan bespreken we met de ouders. Ouders zijn nog het 
meest gevoelig voor wat hun kinderen over hen zeggen. Dat 
raakt hen, ze schrikken of worden er verdrietig van. Niet altijd 
leuk, maar klopt wel, krijgen we dan te horen. Natuurlijk krijgen 
ouders ook vaak genoeg juist de leuke dingen te horen, even 
ontroerend. We zijn in korte tijd veel en intensief in het gezin 
aanwezig. We gebruiken een aantal vaste methodes en materia­
len, denk aan poppetjes voor systeemopstellingen, een opvoed­
spel, een veiligheidschecklist. Al die contactmomenten hebben 
telkens een duidelijk doel, ook voor de ouders. We observeren 
en geven met de ouders betekenis aan die observaties. 

"Ouders krijgen erkenning 
voor hun verhaal, hun leed 
en trauma’s, waarmee je 
ze ontschuldigt. Dat is een 
voorwaarde om verder te 
kunnen." 
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Samen proberen we de patronen in gedrag en omgang te ontra­
felen, een flinke kluif. Pas als je dat samen volledig begrijpt kun 
je gaan behandelen. Als het goed loopt met een gezin, komt er 
veel los, en vinden we gaandeweg het traject een opening voor 
vervolghulp. Juist Kort & Krachtig blijkt hen daarvoor ook te 
motiveren, geen garantie, wel een goede start.”

Kop en staart
Marchien Huisman is gedragswetenschapper bij het Leger des 
Heils, bij de afdeling Jeugdbescherming en Reclassering (LJ&R) 
en in die functie van meet af aan betrokken bij de ontwikkeling 

van Kort & Krachtig, 
de sparringpartner van 
Tineke Jongeling (ge­
dragswetenschapper bij 
Ambulante Spoedhulp): 
“Wij werken vanuit 
een gedwongen kader, 

de rechter heeft het gezin een maatregel opgelegd, een groot 
verschil met vrijwillige hulp. Je moet dan toch de ouders mee 
zien te krijgen. Dat doen we door wat Annemieke en Suzanna 
vertelden. Ook doordat Kort & Krachtig een duidelijk begin 
en eind heeft, kop en staart, lukt dat meestal. Je merkt dat 
ouders opgelucht zijn, niet weer een volgende hulpverlener, 
waarvan onduidelijk is hoe lang ze blijven. Kort & Krachtig is 

kort, intensief, concreet en helder in 
de doelstelling: wat heeft dit gezin, 
of eigenlijk wat hebben wij samen 
met het gezin nodig om het kind 
een veilige omgeving te bieden 
om op te groeien. Kort & Krachtig 
helpt onze gezinsvoogden om het 
gedrag van ouders en kinderen te 
herkennen en te benoemen. Het advies 
van Kort & Krachtig voelt als een logisch gevolg. Daar kan de 
gezinsvoogd met het gezin mee verder. Daar zit ook een groot 
deel van de winst. Kort & Krachtig motiveert gezinnen, ze staan 
daarna open voor het vervolg. Als het proces, de voortgang 
en resultaten van het onderzoek kraakhelder op papier staan, 
helpt dat de rechter in zijn beslissingen. Loopt het goed, dan 
zal de rechter minder snel een Voorlopige OTS omzetten in een 
OTS. Hij zal in het advies meegaan. Tineke en ik hebben daar in 
de ontwikkeling van het programma veel tijd in gestoken. Een 
gezin dat onder de jeugdbescherming valt heeft al een grote 
geschiedenis binnen de hulpverlening, een dik dossier en zeker 
niet altijd fijne ervaringen. In de beginfase van Kort & Krachtig 
stemde ik, per gezin, met Tineke af, waar zicht op moest komen. 
Daarna begeleidde ik de jeugdbeschermers in de keuzes die er 
daarna gemaakt moesten worden. Dat moeten we verantwoor­
den bij de rechter. Kort & Krachtig is voor ons een vorm van 
Verklarende Analyse. Het brede beeld, helpt ons, prioriteiten 
te stellen: welke elementen bieden de beste aanknopings­

Marchien

"Je merkt dat ouders 
opgelucht zijn, niet weer 

een volgende hulpverlener, 
waarvan onduidelijk is 

hoe lang ze blijven." 



Cijfers

		  2018	 2019	 2020	 2021	 2022	 2023	 2024
								         t/m 
								      

 juni

Aantal 
gezinnen K&K	 4	 15	 24	 32	 40	 43	 25

Verwijzingen vanuit 
gecertificeerde 
instelling	 4	 15	 17	 22	 17	 19	 11

Verwijzingen vanuit
gebiedsteams	 0	 0	 7	 10	 23	 24	 4

Aantal werkers
in het team*	 5	 10	 9	 10	 12	 13	 13

* Deden naast K&K en ASH ook andere zorg maar nu steeds meer alleen K&K en ASH
   

Aanvullende data

Tevreden gezinnen met vertrouwen in het vervolg	 95%

Tevredenheid verwijzers	 90%

Uithuisplaatsingen na traject	 nauwelijks, soms 
			   wel advies om 
			   meer te verblijven 
			   bij andere ouder 
			   of familie/netwerk
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punten voor behandeling.” Marchien Huisman is verhuisd en 
werkt inmiddels in de regio rond Enschede: “Wij kunnen Kort 
& Krachtig hier nog niet inzetten, dat heeft te maken met de 

opbouw en organisatie 
van de hulpverlening, 
die in elke regio weer 
verschilt. Al zijn we 
wel bezig te puzzelen 
hoe we het programma 

binnen ons eigen pakket kunnen inpassen. Goed in ieder geval 
dat het Leger des Heils W&G (Welzijn en Gezondheidszorg) 
bezig is het programma uit te breiden naar andere regio’s. Ik kan 
niet wachten.” 

"Kort & Krachtig is 
voor ons een vorm van 
Verklarende Analyse." 
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#GroningenGroeitOp
En dit is al weer het 8e verhaal over een mooie zorg­
ontwikkeling in Groningen. Dit keer in het domein waar voor 
het eerst zorg en dwang samen gaan. In de psychiatrie worden 
zorg en dwang uitgevoerd door één en dezelfde organisatie 
en door dezelfde personen met daarboven een maatregel van 
de rechter. In de jeugd- en gezinshulp is dat anders. Daar is 
ooit bedacht dat de uitvoering van dwang en de uitvoering 
van zorg niet in één hand kunnen gaan. Misschien is het tijd 
om daarover nog eens heel goed na te denken. Waar is de 
tevredenheid over de uitvoering van dwang in de zorg groter, 
in de volwassenpsychiatrie, of in de jeugdhulp? Waar is minder 
achterdocht? Ik heb het antwoord niet, maar als mij gevraagd 
zou worden wat mij angstiger lijkt om mee te maken, een 
rechterlijke maatregel in de psychiatrie of in de jeugdzorg, dan 
vrees ik de laatste meer.
Hier moest ik aan denken toen ik dit nummer las over hoe het 
Leger des Heils in Groningen jeugdhulp en jeugdbescherming 
bij elkaar heeft gebracht. Hoe mooi is het dat een ingeslepen 
gewoonte doorbroken is en dat daarmee iedereen tevreden 
is. Ik hoop dat dit als voorbeeld mag dienen en dat er steeds 
verder gaande ontwikkeling gaat plaatsvinden met steeds 
minder ouders die bang zijn voor hulp- en bescherming als het 
thuis een tijd niet goed gaat.

Namens de redactie,
Peter Dijkshoorn

COLOFONVERANTWOORDING

Redactie: 
Peter Dijkshoorn
Summer Koster
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Wil je alle nummers van #GroningenGroeitOp ontvangen, 
mail dan met info@groningengroeitop.nl
Heb je zelf een goed voorbeeld van effectieve jeugdhulp, 
laat het ons weten via ditzelfde mailadres.
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#GroningenGroeitOp is een serie compacte boekjes over 
effectieve vormen van jeugdhulp, met de bedoeling dat 
kennis delen tot navolging leidt.

Kort & Krachtig lijkt een programma, waarbij de titel de lading 
volledig dekt. Juist het feit dat de interventie een afgepast 
begin en eind heeft, maakt dat gezinnen die het betreft, 
gemotiveerd raken voor een vervolgtraject.

Wil je meer weten over het Kort & Krachtig neem dan contact 
op met Tineke Jongeling, Suzanna van der Sleen, Annemieke 
Werkman, Elisabeth Drenth, Karin Agema, Wies Kuipers, Hans 
Marschal, Mirjam Smallenbroek, Wilma van den Bosch, Chantal 
Kroeze, Annet Danhof, Tessa Groeneveld, Berdijn van der Berg, 
Henrieke Koopman of Loes Jongeling.

“Je merkt dat ouders opgelucht zijn, niet weer 
een volgende hulpverlener, waarvan onduidelijk 
is hoe lang ze blijven”


